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"Receptet har varit
18-timmarsdagar,

personliga borgens-

ataganden ochen
jarnhard overtygelse!

Al Flrions

Enva

investerad

krona

Det sags att alla storaresor borjar med
sméa steg. For Ali Karimibdrjade hans livs
storstaresamed en enda, val investerad
krona. Hans historia ar en om stenhért
arbete, mod och hur enung man fran Iran
kom att blien av de ledande profilernai
svensk verkstadsindustri.

Alioch Thomas har alltid utgjort ett starkt ledarpar.

I

Ali Karimis livs stérsta resa bérjade med en enda, vél investerad krona.

ALISPLAN VAR enkel nir han anlinde till
Linképings tekniska hdgskola 1975:
civilingenjorsexamen i Sverige. Men livet
ville annorlunda. Han fick sitt forsta
kvalificerade jobb pa ett Saab-bolag i
Linképing, som klassens enda utrikesfodde
och den f8rste som anstilldes. Sverige blev

snart hemma.

DRIVKRAFTEN ATT BYGGA nﬁgot eget
vixte. Vindpunkten kom den 15 september
1985 nir Ali képte det krisande bolaget
BTT Plit AB i Emmaboda for endast en
krona. Kapital saknades, s receptet blev
istillet 18-timmarsdagar, personliga
borgensdtaganden och en jirnhird
overtygelse. Redan dret dirpd flyttade
verksamheten till Kisa och vixte till

sju medarbetare. Idén var konsekvent:
utveckla och silja forstklassiga plét-
produkter, ofta till virldsledande kunder
inom entreprenad-maskinsbranschen.

AR1994 ANSLOT civilekonomen Thomas
Axelsson, forst som extern ridgivare genom
Utvecklings-fonden (nuvarande Almi),

och senare som verkstillande direktor.
Tillsammans bildade Ali och Thomas ett
starke ledarpar, vars olika kompetenser
kompletterade varandra vil. Under deras
gemensamma ledarskap vixte koncernen
till att omfatta upp till dtta bolag med

cirka 450 anstillda. Huvudkontoret har
alltid varit beldget i Linkdping, medan
tillverkningen skett pd andra orter i Sverige.

STAFETTPINNEN AR IDAG &verlimnad

till ndsta generation: koncern vd Johan
Axelsson och vice vd Sofia Karimi. Men
bide Ali och Thomas finns kvar som #dgare
och i styrelsen. Den nya generationen

bér arvet vidare: att ha fotterna kvar pd
verkstadsgolvet, dir resan en ging borjade

— med en vision och en enda krona.
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Hela vagen fran verkstad

“Pars ater-

IWESCEIREE
ar

| dotter-

bolagen.”

1985:BTT
Plat AB
forvarvas.
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Froet sattes 1985 med det forsta
forvarvetav BT T Plat. 1986 flyttade
verkstaden till Kisa. Den stora
visionen formaliserades 1993 da
Pars Platgruppen bildades som
moderbolagiLinkoping, for att samla
en vaxande portfolj av tilverkande
specialistbolag.

AREN DAREFTER PRAGLADES av mil-
medvetna investeringar och strategiska férvirv
av verkstider med tung kompetens inom plat,
svets, bearbetning och ytbehandling.

Framgangsresan har héllits samman av en
enkel filosofi: hég produktkvalitet, palitliga
leveranser, stindig teknikutveckling och ett
langsiktigt tinkande.

Det forsta forvarvet 1985 till dagens Pars Platgruppen — Johan
Cederborg leder nu BTT Plat i Kisa, dar resan tog sin borjan.

Pars dterinvesterar varje &r betydande belopp

i dotterbolagen — i moderna maskiner,
digitalisering och i vidareutbildning. Det har
gett relationer som héllit i decennier och korta
beslutsvigar som gynnar kunder, leverantdrer

och medarbetare.

1999: ACABI
Alftaforvarvas
(tidigare OSA:s
anlaggning).

1993: Pars
Platgruppen
bildas.

2002: ABL i
Sévsjo kops.




m_‘ ABL Construction Equipment, Savsjo
A‘B L Utvecklar ochtillverkar originalredskap till entreprenadmaskiner.

Ett foretag i PARS-Gruppen

Egen konstruktion, produktion och eftermarknad.

ACAB, Alfta

Avancerad svetsning —manuell och robot — i kombination med
fleroperationsbearbetning. Grov och medeltjock plat.

/AN =3

Ett foretag i PARS-Gruppen

BTT Plat, Kisa

Kompletta platkonstruktioner i tunn- och mediumplat, 1-20 mm.
H&g visuell finish pa kundernas maskiner.

Bl

Ett foretag i PARS-Gruppen

GMV, Arboga

Gustafssons mekaniska verkstad tillverkar kompletta platkonstruktioner
Ext foretag i PARS-Gruppen tunn- och mediumplat, 1-20 mmi svart plat, rostfri plat och aluminium.

2003: ABL i Savsjo [ B e 2024: GMV -
forvarvar ABL i Arvika = e Gustafssons
(tidigare Arvika : I Mekaniska
Mekaniska Verkstad). : .| [ Verkstad —

! inforlivasiPars.

2022: Alfta
Ytbehandling
AB forvarvas.
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"Parsaren
tilverkningskoncern
med plat som
tydlig karna.”

Hela kedjan

Koncernen erbjuder en komplett kedja—fran
skarning och kantpress till maskinbearbetning,
svetsning, méalning och ytbehandling—och

tar ansvar hela vagen franidé till fardig
produkt. Kunderna aterfinns i toppen av sina
branscher, inte minst inom entreprenad- och
skogsindustrin.

PARS ERBJUDEREN effektiv och héllbar process som

spanner dver alla kritiska steg:

Konstruktion & industrialisering

Kundnira utvecklingsarbete med fokus pa produktions-
ckonomi, hallbarhet och kvalitet. Teamen fungerar som

bollplank nir nya produkter tas fram — fran prototyp till

serie.

Skérning, bockning & valshing
Modern maskinpark for kostnadseffektiv bearbetning i
tunn-, medium- och tjockplat, med hog precision och

repeterbarhet.

Svetsning

Manuell och robotiserad svetsning av komplexa
konstruktioner. Alla processer och fixturer sikrar stabil
kvalitet i volym.

Maskinbearbetning
Fleroperationsmaskiner fér bide detaljbearbetning och

svetsade konstruktioner.

Lackering & ytbehandling

Ytfinish som tal tuffa miljder och lyfter helhetsintrycket pd

produkten. Egen ytbehandling ger kortare ledtider, robust

logistik och siker leverans.

Leverans & eftermarknad

Sikra leveranser och ldngsiktiga avtal. Pars Plitgruppen

arbetar med virldsledande kunder och bygger relationer

SOm varar.
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Det som sarskiljer Pars

» Komplett produktionskedjaiegna
verkstader.

« Kortabeslutsvagar och snabb
anpassning.

« Aterinvesteringar varie ari
manniskor och maskiner.




Kvaliteten avgor for Rottne Industri

Somen av varldens storstatillverkare av skérdare och skotare, producerar Rottne Industri
runt 200 skogsmaskiner per ar. Ute i skogen ar maskinerna inte bara oumbéarliga—de ar
ocksa férarnas arbetsplatser. Det staller mycket hdga krav pa kvaliteten.

Peter North, inkdpschef pa
Rottne Industri.

ENVIKTIG PARTNERi Rottne Industris
produktion dr BTT Plat, som levererar
detaljer i tunn- och mediumplat — frin
enklare komponenter till komplexa
svetsade konstruktioner.

— Vi har tydligt specificerat var
kvalitetsnivd, och BTT levererar enligt
det vi har avtalat. Skulle det uppsta en
avvikelse ir kommunikationen rak och
fokuserad pé losningen. BTT ir ett
gediget foretag med stabila processer,
hég effektivitet — och ett genomarbetat
uppligg redan i offereringsfasen, siger
Peter North, inkdpschef pa Rottne.

Tryggar produktionen

Peter uppskattar att BT'T jobbar enligt
leanprinciper — med sma serier, korta
ledtider och snabba justeringar.

“Vihar tydligt speci-
ficerat var kvalitets-
niva,ochBTT
levererar enligt det
vihar avtalat.”

Peter North

— Det minskar risken att bygga in
kvalitetsproblem i ett stort lager. Att
materialet kommer pd utsatt tid, dven
nir forutsittningarna dndras, tryggar
produktionen och vért utvecklingsarbete
med prototyper. Vi uppskattar verkligen
samarbetet med BTT, sdger Peter.
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Arbetsledare, ACAB

Hur lange har du jobbat pa ACAB och
vad gor duidag?

— Sedan 2007. I dag ir jag arbetsledare for
manuell svets och robotsvets.

Vad &r det basta med ditt jobb?

— Att vi dr ett grymt bra ging som stindigt
vill framét och forbittra oss. Vi har ménga
vildigt duktiga medarbetare.

En handelse som betytt mycket for
ACAB?

— Nir vi gick med i Produktionslyftet. Det
var otroligt kul och hade stor betydelse for

Produktionstekniker, ACAB

Hur ser dinresa pa ACAB ut?

— Jag har jobbat pi ACAB sedan september

2016. Sedan tv4 ar tillbaka 4r jag
produktionstekniker pa méleriavdelningen.

Fore det var jag svetsrobotoperatdr.

Vad ar det basta med ditt jobb?

— Att det dr varierande och utvecklande.

Vad ar det basta med génget?
— Att det alltid finns en hjilpande hand.

Har du nagot sarskilt minne fran dina ar
pa ACAB?
— Vi har fatt manga fina julbord och roliga

sommarfester genom aren!
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Jorgen Johansson
Service och underhall, BTT

Hur lange har du jobbat pa BTT och vad
gorduidag?

—Nu ir det 35 4r. I dag har jag en
stodfunktion i foretaget dir jag hjilper till med
byggnationer, flytt och reparationer. Jag lagar
trasiga maskiner, gor service, byter dérrar och
handtag, svarvar tappar och klipper plét ill
fixturer. Jag kapar, svarvar, borrar och gingar
bade artiklar som ska levereras till kund och

sidant som beh&vs internt.

Hur trivs du med jobbet och kollegorna?
— Jag trivs vildigt bra. Vi har nira till skratt
och ir alltid redo fér nya uppdrag.

Har du nagot sarskilt minne fran aren pa
BTT som sticker ut?

— En giang hade négra kor slitit sig frén en gird
i ndrheten och kommit fram till framsidan pa
BTT. De stod dir och 4t gris och trampade
sonder grismattan. Ali Karimi kom dit, blev
rejilt upprord dver griset och forsokte jaga
bort korna med sin BMW. Det ir fortfarande

en snackis som vi skrattar at.

Tony Sundqvist
Svetsare och skiftledare, BT T

Hur ser dinroll pa BTT ut?
— Jag har jobbat pa BTT i 24 ar som manuell
svetsare. Jag har dven en roll som skiftledare.

Vad ar det basta med géanget pa jobbet?
— Det maste vara att vi samarbetar si bra. Och
att vi ibland hittar pd saker utanfor jobbet.

Har du nagot sarskilt minne fran
dinaarpaBTT?

— Ett vildigt stort minne 4r hur det sig ut pd
BTT nir jag borjade for 24 ar sedan,
skillnaden fran min forsta arbetsdag till i dag.
Det har gradvis dndrats ar efter ar.

Nya maskiner har gradvis tillkommit och vi
ir betydligt fler anstillda nu, inte minst pd

svetssidan.



Jim Lassila
Teamleader och Svetsansvarig pad GMV

Vad goér man om man har ditt jobb?

— Daglig produktionsavstimning, sedan ir
jag nidra linan och stottar dir det behdvs med
bide teknik och praktik. Jag dr ocksa med vid
svetsarprdvningar vartannat ar och ser till att

kompetensen ir verifierad.

Vad ar det basta med ditt jobb?
— Jag ilskar att jobba med metall, att fi vara
med pa den tekniska delen och i planering ir

kul. Jag gillar stora projekt dir jag fir planera
och sikra att alle blir ritt, samtidigt som jag

lir mig mer.

Ett rad till nagon som vill bli en riktigt
vass svetsare?

— Ova, 6va 6va! Och vaga gora fel. Jag har
nog gjort alla fel som finns genom dren, men
jag har aldrig varit ridd for att prova och &va,
jag tror man ldr sig bést sd.

Anna-Karin Olsson
CNC-operatdr bearbetning pa GMV

Vad gér man om man har ditt jobb?

— Programmerar, stiller upp olika detaljer och
kor serier for allt fran storre industrikunder
till smakunder.

Vad ar det basta med ditt jobb?
— Variationen, att man inte star och kor

samma bit hela tiden utan det ir olika

detaljer for olika jobb.

Ditt basta CNC-operators-knep?
— Kor alltid forsta biten sakta si man ser att
man inte gjort nagot fel. D4 kan det bli tokigt.

Hur lyckas mani ditt yrke?

— Var genuint intresserad av uppgiften och
prata med teamet. Vi har dagliga samtal dir alla
far siga sitt vilket haller tempo och kvalitet.

Svetsare, ABL

Vad g6r du pa ABL?
— Jag borjade pd ABL 1999 och har alltid
arbetat med svetsning av olika redskap.

Vad &r det bdstamed ABL?

— Att arbetet dr utmanande och att jag fir
jobba med manga olika projekt. ABL ir en
fri och bra arbetsplats.

En handelse eller ett projekt du minns
lite extra?

— Dikesskopan, som ir ett nytt projeke, har
varit roligt att f& vara en del av.

Vad gor du helst nar du ar ledig?
— Det bista dr att umgis med familjen. Jag

gir girna pa promenader och lagar mat ocksa.

Forsaliningschef, ABL

Vad gor du pa ABL?
— Jag har jobbat dtta &r pd ABL och 4r

ansvarig for forsiljningen.
g

Vad &r det basta med ditt jobb?

— Att ingen dag dr den andra lik. Vi dr ett
bra team som samarbetar och driver ABL
framat.

En héndelse du minns lite extra?

— Till exempel en missa dir vi skulle visa

en lite storre skopa. Vid intransporten till
montern sjonk hjullastaren ner och fastnade

i underlaget. Det 4r sint man kommer ihég.

Vad gor du helst nar du ar ledig?
— Jag tillbringar girna tid med familjen.
Pyssel med hus och tridgird ser jag ocksa

som avkoppling.
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En ar

Vad far medarbetare att stanna
lange? Hos Pars Platgruppen
aterkommer trygghet, utveckling
och delaktighet nar medarbetare
beskriver foretagskulturen. Har
kombineras den stabilitet somen
familieagd koncern och global
kundbas ger, med en standigt aktiv
utvecklingsmiljo.
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ORGANISATIONEN ARPRESTIGELOS och tvir-
funktionell. Lagkinslan byggs nir produktion,
kvalitet, logistik och konstruktion l8ser
problem tillsammans. Forbittringsarbete ér
en del av vardagen, bidde i smé och stora
frigor, och alla kan lyfta idéer direkt. Detta
skapar en arbetsmiljé dir manniskor blir sedda,
idéer uppmuntras och korta beslutsvigar snabbt
omsitter bra forslag till verklighet.

SOM FAMILJEAGD KONCERN iterinvesterar
Pars stort i dotterbolagen. Det mirks tydligt
i form av nya maskiner, digitalisering och
vidareutbildning. Ambitionen ir att alltid

etsplats att vaxa pa

kunna sitta ritt person med ritt kompetens
pa ritt plats — och erbjuda goda méjligheter
att viixa inom foretaget. Foér den som vill finns
karridrvigar i flera riktningar, och ménga
stannar linge tack vare mixen av trygghet och
utveckling.

TRYGGHETEN FORSTARKS AV kundbasen
som bestér av etablerade, globala bolag med
langa avtal. Det ger stabila fldden och en
forutsigbar arbetsvardag. Samtidigt berikas
teamen av en vixande mangfald, med bred
aldersspridning och allt fler kvinnor, vilket
stirker bade kultur och resultat.



Manga

Bo Karimi har funnits medi Pars
underiprincip helaresan. | dag
jobbar han pa huvudkontoret

och stéttar verksamheten med
marknadskommunikation, sociala
medier, ekonomiochT.

Hur serdinroll utidag?
— Jag gor lite av varje. Bide marknads-

kommunikation, sociala medier, ekonomi och

en del IT. Jag hoppar in dir det behovs.

Vad dr du mest stolt 6ver?

— Att Pars har utvecklats pa ett fantastiske
sitt. Vi har 6kat kundunderlaget och
omsittningen, men indé behallit
personalandan och det familjira, dven nir

vi vuxit.

Vad hoppas du pa foér Pars under
kommande ar?

— Att vi, trots allt som hinder i omvirlden,
far fortsitta utvecklas och leverera till vira
fantastiska kunder runt om i virlden.

Jag

och
hoppar indar
detbehovs.”

Bo Karimi
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ofia och Johan

“Stoltheten ligger overallt dar vi producerar
— 1Kisa, Savs|o, Alftaoch Arboga.”

Vistamde traff med Johan Axelsson,
koncern-vd, och Sofia Karimi, vice vd, for
att tareda pa hur man forvaltar ett arv som
andra generationens foretagsledare.

Hur ser ni pa arvet efter era pappor?

Johan & Sofia:

— Det ir en ynnest — och samtidigt ett stort ansvar
— att fora livsverket vidare. Vi har deras stod i
styrelsen och samtidigt fullt fortroende att driva alle

vidare pa vért sitt.

Nar borjade er egenresai Pars?

Johan:

— Jag sommarjobbade pa BTT i gymnasiet. Efter
civilekonomexamen och nagra &r pa Ernst & Young
kom jag in som projektledare 2008. Direfter blev
jag vice vd 2013 och koncern-vd 2015.

Sofia:

— Pars och bolagen har alltid varit en del av livet.
Som barn foljde man med ut till verkstiderna

pd helgerna for att nu vara en del i deras
forutsiteningar for framdrift. Jag liste samma linje
som Johan och jobbade 4ven jag inom revision
innan jag bérjade som controller pa Pars 2011.

Vad sérskiljer Pars i branschen?

Johan & Sofia:

— Kompetensen i organisationen och att vi har hela
kedjan: skirning, kantpress, valsning, bearbetning,
svetsning, mélning och ytbehandling. Det ger
kortare ledtider, bra prisbild och fordelar for miljén.
Dessutom arbetar vi mycket nira vara kunder och
fungerar som bollplank nir nya produkter utvecklas.

Hur kompletterar ni varandra?
Sofia:
— Min roll fokuserar mer pa ekonomi, HR och

ledarskap.

Johan:

— Jag driver marknad och férsiljning och ir
oftast ute i dotterbolagen dir majoriteten av vara
medarbetare finns.

Hur kommer det sig att ni har basen kvar i
Link6ping?

Johan & Sofia:

— Det ir hir historien startade och hirifran vi styr
den ldngsiktiga utvecklingen. Samtidigt ligger
stoltheten dverallt dir vi producerar — i Kisa, Sivsjo,

Alfta och Arboga.

Vad tar ni med er in i ndsta decennium?
Johan & Sofia:

— En familjedigd kultur som vigar investera,
kundrelationer som varar och en tydlig idé om

kvalitet och ansvar.
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5 steg pa var vag framat

Vifortsatter pa samma vag som burit 0ss i 40 ar:investera, utveckla och leverera. Med arliga
aterinvesteringar, konkreta energimél och fokus pa kompetens och automation skapar vi ett
tekniskt forsprang med kvalitet som kvitto.

"Kortaledtider, battre
prisoch ettlagre
Klimatavtryck nar vi
gor allt sjalva.”
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Langsiktighet

Vifattar beslut med ett helhetsperspektiv och
tar ansvar for framtiden — for manniskor, affarer
ochmiljo. Langsiktighet styr hur viinvesterar,
utvecklar och samarbetar.

Manniskor och ledarskap

Viskapar en trygg och inkluderande
arbetsmiljo dar mangfald, sakerhet och tydligt
ledarskap ger manniskor méjlighet att néa sin
fulla potential.

Teknisk kompetens och automation

Genom hdg teknisk kompetens, innovation
ochautomation utvecklar vi effektiva,

robusta och konkurrenskraftiga lésningar med
precision och framtidssakring.

Hallbarhet

Viminimerar energi- och resursanvandning,
gdr medvetna materialval, framjar cirkularitet
och arbetar aktivt for att reducera utslapp.

Kvalitet

Vilevererar med hdg och jamn kvalitet i
varje steg —fran process och produktion till
fardig l6sning. Kvalitet ar en forutsattning
for sakerhet, kundfortroende och langsiktig
framgang.
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